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教务处对专业部目标管理考核指标体系 

考核项目 查收材料 分值 得分 

一、专业建设（10 分） 

专业设置合理，有发展空间，对本部门开设专业每年有深入系统的调研、论证 

随市场需求适时调整专业设置，开发建设新专业，课程设置具有科学性和先进性 

备查：调研报告、论证报告 

10 分 

 

二、队伍建设 

（25 分） 

（一） 

领导示范（5 分） 

1、在各项计划、制度、活动方案、课题等研究、制定中起到带头作用 2 分  

2、专业主任、助理 

备查：听课笔记 
1 分 

 

3、深入教研组指导教研活动，各种会议积极到岗，配合处理及时完成各项工作 2 分  

（二） 

师德建设（5 分） 

1、师德建设 

备查：计划、制度、总结 
2 分 

 

2、师德教育活动（每学期至少两次） 

备查：活动记录 
2 分 

 

3、师德与教学的反馈评价 

备查：问卷评价及成绩表 
1 分 

 

（三） 

业务培养（15 分） 

1、打造“双师型”教师队伍 

备查：培训方案、出勤记录、学习笔记、总结 
4 分 

 

2、选派教师参加校级以上培训，督促教师返校后 

备查：学习笔记、作业、考试成绩合格证复印件、总结报告 
1 分 

 

3、青年教师培养 

备查：一帮一结对子的典型案例及新教师成长档案 
1 分 

 

4、教师下企业实践 

备查：计划、安排、教师实践记录、教师个人总结 
4 分 

 

5、组织教师进行“二级培训” 

备查：培训记录、培训教案 
2 分 
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6、教师业务考核结合双师培训，组织教学比武 

备查：比武方案、活动记录、试卷和成绩单 
2 分 

 

7、校本培训、继续教育培训 

备查：出勤情况签到表 
1 分 

 

三、 

教育教学管

理（50 分） 

 

 

 

（一）制度管理

（5 分） 

1、教师量化考核执行情况 

备查：量化考核管理目标、每月考核的成绩 
5 分 

 

（二）课程管理

（10 分） 

1、制定科学合理的实施性教学计划，课程体系的确立符合“工学一体化”的特点 

备查：实施性教学计划 
3 分 

 

2、课程表、早晚自习、小组活动等教学安排表格健全，、 

备查：文化理论课课程表、早晚自习及小组活动安排表 
5 分 

 

3、开设礼仪课、职业指导课、民族团结课、法制教育课等德育课程 

备查：课程表、教案、专题报告的相关资料 
2 分 

 

（三）教学改革

（15 分） 

1、积极探索教学改革的新思路、新方法。如组织学生下厂实践、产教结合、工学结合

的成功尝试 
3 分 

 

2、开展校本研发活动 

备查：校本研发成果汇报 
2 分 

 

3、课题研究 

备查：立项证书、阶段性成果报告或结题证书、获奖证书 
2 分 

 

4、精品课程建设 3 分  

5、开展“轻松教，快乐学”课改活动，组织得力，成效明显 

备查：教学案例、观摩课、汇报课、经验交流会材料、教师心得等相关资料 
5 分 

 

6、组织教师积极参加各级各类教科研成果评选活动 3 分  

（四）常规管理

（15 分） 

1、每月进行教学常规检查 

备查：教案、作业、工作手册、听课笔记及专业检查分数成绩汇总 
5 分 

 

2、建立“学困生”档案 1 分  
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备查：帮辅记录 

3、履行请假手续，及时持假条到教务处登记 2 分  

4、规范候课、讲课、自行辅导、办公纪律等，专业有检查，有评价 

备查：检查记录 
5 分 

 

5、履行教师包课制度 

备查：教室日志 
3 分 

 

6、有教师违规、违纪“处理记录” 1 分  

四、教学质量

和效果（10

分） 

（一）考试成绩 
按学校要求组织好各类考试 

备查：考试成绩、及格率、参考率、平均分等考试情况分析 
3 分 

 

（二）对口升学 备查：完成学校下达的对口升学参考人数及上段指标 3 分  

（三）各种比赛 
组织本专业教师参加各级各类比赛活动 

备查：比赛成绩、获奖证书 
2 分 

 

（四）函授工作 
动员本专业学生参加函授进修学习 

备查：录取人数 
2 分 

 

五、完成任务

情况（5 分） 

1、完成学校交办的各项临时性工作任务，及时收取和送交相关材料和物件 3 分  

2、教师积极接受各项学校布置的培训讲课任务，如函授培训、校企合作培训等各种社会培训的讲课任务 2 分  

分数合计  

 


